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Voorgesteld besluit:

. Een pilot te starten voor een aangepast vergadermodel per 1/1/2021 conform de
bijgevoegde notitie, waarbij:

a. Drie thematische RTG’s, genaamd commissies, worden ingesteld conform artikel 82
van de gemeentewet, zijnde de Commissie Bestuur, Middelen en Economie, de
Commissie Welzijn en de Commissie Ruimte. In de commissies zijn beeldvorming en
meningsvorming mogelijk;

b. Deraads- en commissieleden zijn lid van alle commissies;

c. De debat- en besluitvormende raad is samengevoegd tot een raadsvergadering ten
behoeve van de besluitvorming.

. De pilot na enkele maanden te evalueren en het Reglement van Orde overeenkomstig aan

te passen.

Met het voorstel wordt een pilot gestart met een aangepast vergadermodel. De gemeenteraad is op
1 januari gestart met een nieuw vergadermodel. Dit model is in de loop van 2019 geévalueerd aan de
hand van een mid-term review. Uit deze evaluatie bleek dat het vergadermodel goede elementen
kende, zoals het meer betrekken en actief uitnodigen van inwoners, instellingen en bedrijven. Ook
het creéren van meer ruimte voor de behandeling en besluitvorming van de raadsvoorstellen werd
als positief ervaren.

Aan de andere kant werd het stelsel van Rondetafelgesprekken als ingewikkelder ervaren en minder
praktisch, zoals de introductie van de parallelle sessies. In het bijzonder was er behoefte om het
debat en de thema's opnieuw in te voeren in de voorbereidende commissies, om op deze manier de
lengte van de raadsvergaderingen in te korten en de rol van commissieleden te versterken. Met het
aangepaste vergadermodel wenst de raad op een goede mix van de systeem van
Rondetafelgesprekken en het BOB-model en het meer traditionele commissiestelsel. Er wordt
gestart met een pilot zodat het nieuwe model eerst in de praktijk kan worden toegepast en indien
nodig verder gefinetuned. Als alles naar wens is, zal het Reglement van Orde overeenkomstig
worden aangepast.

In het presidium is de notitie van de heer Van Dormolen voor het aangepaste vergadermodel
besproken en verder voorbereid. De notitie is terug te vinden in de bijlage.
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Aanleiding

Op 1 januari 2019 is de nieuwe gemeente Noordwijk gestart met een nieuw vergadermodel. Het
model heeft als doel om de inwoners meer op te zoeken, efficiénter te vergaderen, levendiger te
debatteren en innovatief bezig te zijn waar mogelijk. Het model is erop gericht om de fase van
informatievoorziening, debat en besluitvorming helderder neer te zetten en biedt flexibiliteit in
opzet, afhankelijk van de informatiebehoefte van de raad.

Vervolgens is een enquéte gehouden onder alle raads- en commissieleden om input te geven over
het vergadermodel. Hoe bevalt het tot nu toe? Wat gaat er goed en wat kan er beter? Deze input is
gebruikt om te bekijken of het vergadermodel waar nodig en mogelijk gefinetuned kan worden.

Wat willen we bereiken? (Beoogd effect)
In de uitkomsten van de enquéte kwam een aantal onderwerpen meerdere keren terug, zoals:

. Het ontbreken van een debatmogelijkheid in de RTG's en daarmee de ‘voorwas’ voor de
raadsvergadering;

. De beperkte rol van commissieleden in het nieuwe vergadermodel als gevolg daarvan;

. Het parallel vergaderen;

. De lengte van de raadsvergaderingen;

. De vergaderdynamiek in de raadsvergadering;

. Het betrekken van inwoners bij de vergaderingen (men ziet het als een verbetering, maar ziet
wel weinig ruimte voor een echt gesprek);

. Het bieden van meer helderheid/duidelijkheid over het vergadermodel naar de inwoners.

Het doel is om het vergadermodel verder te verbeteren om tegemoet te komen aan bovenstaande
aandachtspunten.

Wat gaan we daarvoor doen? (Oplossingsrichtingen/maatregelen/onderbouw
per oplossingsrichting met argumenten)

Met het aangepaste vergadermodel wordt een goede mix gezocht tussen het behouden van het
goede en het doorvoeren van veranderingen waar nodig.

e Erworden drie thematische commissies ingesteld en een uitloopavond/extra
informatieavond als er onvoldoende ruimte blijkt in die maand. Tijdens een commissie
avond kunnen dossiers aan de orde komen die zich in een verschillend stadium bevinden
(beeldvorming of oordeelsvorming) in een beeldvormend en oordeelsvormend deel. Door
debat mogelijk te maken wordt de raadsvergadering ontlast.

e Besluitvorming vindt plaats in de raad. Het samenvoegen van de debat- en de besluitenraad
draagt naar verwachting bij aan het beperken van de vergaderduur.

e Inde beeldvormende en/of eerste termijn van de gespreksfase worden stakeholders actief
uitgenodigd. Themabijeenkomsten blijven mogelijk zodat raad, college en belanghebbenden
diepgaander met elkaar van gedachten kunnen wisselen.

e Onderwerpen komen 3x aan de orde, in commissie voor beeldvorming (gesprek, presentatie,
thema), in commissie voor debat, in raad voor besluitvorming. De maximale doorlooptijd
bedraagt 3 maanden. Sommige onderwerpen kunnen een verkorte procedure doorlopen,
wanneer een stap wordt overgeslagen.
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Wat mag het kosten, wat zijn de risico’s?

De toename van het aantal vergaderingen per maand doet een groter beroep op de capaciteit van de
griffie. Onlangs is de capaciteit van de griffie uitgebreid met 0,5 fte (raadsadviseur). Vooralsnog
wordt er van uitgegaan dat dit afdoende is.

Als gevolg van de richtlijnen rondom COVID lijkt het voorlopig niet mogelijk om de commissies
binnen in van de gemeentelijke panden fysiek te vergaderen. Op dit moment worden de
mogelijkheden van de Duinpan bekeken, een deel van de commissies zal naar verwachting digitaal
blijven. Dit alles brengt extra kosten met zich mee, die binnen de reguliere budgetten opgevangen
dienen te worden.

Nvt

Het besluit wordt op de gebruikelijke wijze gepubliceerd.

Besluitvorming is voorzien in de raad van 15 december 2020. De pilot voor het aangepaste
vergadermodel gaat in per 1 januari 2021. Na enige maanden zal de werking geévalueerd worden
waarna het Reglement van Orde overeenkomstig zal worden aangepast.

- Gemeentewet (0.a. artikel 16 en 82)
- Het Reglement van Orde van de gemeenteraad van Noordwijk

- Notitie aangepast vergadermodel 2.0

Hoogachtend,
W.J.A. Verkleij M.R. Fabbricotti
voorzitter griffier

Pagina 3 van 3
Gemeente Noordwijk,



